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Egitimin odak noktasi,
ogrencilerin sadece bilgiyi ezberlemeleri

. degil, onlarin gergek potansiyellerini
- kesfetmelerine ve gelistirmelerine olanak

tanimaktir. Bu, ¢agin gereksinimlerine
uyum saglamak ve 6grencileri her alanda
lider ve ilham verici bireyler haline
getirmek i¢in 6nemli bir adimdir.
Ogrencilere bilgiye erisme ve

+ kullanma becerilerini kazandirmak,
~ bilimsel diisiinme ve arastirma

kabiliyetlerini gelistirmek, iletisim ve is

- birligi gibi becerileri desteklemek
. gelecekte basari i¢in temel niteliklerdir.

Ayrica, cevresel duyarlilik gibi degerleri
asilamak, clinkii gelecek nesillerin
cevreye karsi duyarli olmalari,

; surddralebilir bir dunya icin Kritiktir.

Okulunuzun vizyonu ve misyonu

- dogrultusunda siirekli yenilenmeyi ve
= kalite kiiltirtinii benimsemek, egitimde
we Surekli iyilesmeyi ve gelismeyi

saglayacak onemli bir adimdir. Bu ¢aba,

= ogrencilerin gelecege hazirlanmalarina ve
~ potansiyellerini en st diizeye
- c¢ikarmalarina yardimei olacaktir.

Egitimdeki bu yonelim ve kararlilik

' herkes tarafindan takdir edilmelidir.

ak, bilgi toplumunun giin gectikge artan bilgi arayisin

karsilayabilmek; egitim, 6gretim, topluma hizmet sorumlulugumuzu eksiksiz bir sekilde yerine
getirmek istiyoruz. Degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime acik,
¢ozlim treten, yenilik¢i, 6nce insa anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel

hedefimizdir.

Bu planin hazirlanmasinda emegi gegen herkese ve planin uygulama siirecine katki
saglayacak tiim paydaslarimiza simdiden tesekkiir eder, bu planin kurumumuza katk1

saglamasini temenni ederim.

Sedat GENCLER
Okul Muidiirij
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama ¢aligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2022-21
Sayili Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul midiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan {ist
kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan goérevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliinda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olugur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Miirvet YUZDEN SEN Okul Madar V. Taskin ZAVAR IMiidiir Yardimcisi
Erdem ONAL Miidiir Yardimeisi [Cihan TASKIN Sinif Ogretmeni
Ramazan GOCER Sinif Ogretmeni  |Adil GUNES Sinif Ogretmeni
Derya COLAK Okul Aile B.B. |Arzu BARAN Sinif Ogretmeni
Gurbet KARAYEL Okul Aile B. Uye

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢aliymalar: yapimis ve durum analizi asamasinda, paydaglarimizin
plan siirecine aktif kattlimimi saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun
amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu
ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimei olacak ve stratejik
planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi b6liimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmaistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel analiz)

e Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz 2002-2003 egitim-6gretim yilinda 03.03.2003 tarihinde okulun agilmasi ile
egitime baglamistir.

Okulumuza ismi verilen "Hasan Ali Yiicel"; eski Milli Egitim Bakan1 ve Kiiltiir Adamudir,
Tiirk egitim sisteminde K&y Enstitiilerinin kurucusu olarak bilinmektedir.

Okulumuz bulundugu ¢evre ve deneyimli ve ¢aliskan kadrosu sayesinde bdlgesinde en ¢cok
talep edilen okullar arasinda yer almaktadir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik planinda ayrintili olarak belirlenen hedefler genel olarak
incelendiginde 4 yillik stiregte hedeflere ulagsmak ic¢in gerekli caba gosterilmis, yapilan planlarin
islevselligi ortaya ¢ikan iiriin ve basarilarla gozlemlenmistir.

Planin uygulandigr dénemde, hedeflere uygun olarak ¢alismalar yiiriitiiliirken paydaslarla
is birlikleri yapilmistir. Stratejik planda yer alan hedefler sayesinde basar1 skalasindaki g¢esitlilik
artmis, sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve akademik alanlarda 6grenci ve 6gretmenlerimizin 21. yiizyil
becerilerine sahip olmaya giden yoldaki basarilart okulumuzun goriiniirliigiinii her alanda
artirmaktadir.

Egitim ve Ogretime Erisim temasi kapsaminda okul dncesi egitim, dzel egitim ve ilkokul
kademelerindeki 6grencilerimize ulasma ve egitim 6gretime dahil etmede biiyiik bir basar1 elde
edildi. Ogrencilerin egitim ve 6gretim aldiklar1 alanlarda kalite artirilip gerekli donanimlar
ogrenciler icin cazip olabilecek diizeye getirildi. Bu durumda erisim konusunda okulumuza
pozitif yonde bir katki saglamis oldu. Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi temasindaki
planlamalar saglikl1 bir sekilde yiiriitiilmiis olup, 6grenci ve 6gretmenlerimiz farkl alanlarda
hazirladiklar1 ve katildiklar1 projelerle ve etkinliklerle isimlerinden basariyla soz ettirdiler.

Kurumsal kapasite temas1 kapsaminda koyulan hedeflere maddi imkanlar gergevesinde
biiylik oranda ulasilmaya calisildi. Siire¢ i¢inde atil durumda olan fiziki alanlar yeni
planlamalarla birlikte 6grencilerin 11 ilgilerine yonelik olarak diizenlenip egitim 6gretim
faaliyetlerine destek olmasi agisindan hazirlandi. Mevcut sinif ve oyun alanlarina donanim
eklemeleri yapilarak ayni mekanlarin farkli amagclarla kullanilmalarina imkan taninmistir. Okul
bahgesi, basketbol sahasi gibi ¢ocuklarin derslerde ve teneffiis saatlerinde aktif olarak
kullandiklar acik alanlar siirekli temiz ve giincel tutulmaya ¢alisildi. Bu siire¢ i¢inde stratejik
planda hedeflere hizmet edebilecek yeni hedef ve planlamalar stirece dahil edilerek gerekli
iyilestirmeler yapilmaya gayret edilmistir. Mevcut sartlar gézlemlendiginde, 2019-2023 Stratejik
planinda koyulan hedeflere ulasildig1 goriilmektedir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Tablo 2.

Yasal yukumlultkler/Dayanak Tablosu

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolaria
Iligkin Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine IliskinY 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Say1li1 Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasima Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi Personeline Basari, Ustin Basar1 ve Odul Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig: Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 [lk6gretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Y0onergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iligkin Karar

Taginir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil Ilkogretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhg1 Ilkogretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planli YurGtilmesine Iliskin
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araglari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Caligsan Personelin Kilik Kiyafet Yo6netmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki Ydnetmelik

Milli Egitim Bakanlhig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda YUikseltme Yo6netmeligi

Muhir, Yazisma, Arsiv

Resmi Muhir Yénetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor KulUpleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 ilkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Ilkogretim Kurumlar1 Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yo6netmeligi

isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tamitim Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanhigina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars: Koruma Yénetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmas1 Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Igin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

Okulumuzda yukarida belirtilen mevzuatlar gergevesinde, 6grenim goren her bir 6grenciye;
Kendisi ve Ulkesi icin iyi bir vatandas olmak igin gerekli temel bilgi, beceri, davranis
ve aligkanliklar1 kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek,

11




- llgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek hayata ve iist dgrenime hazirlamak,
- Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek 6grenme ortamlarinda diisiinsel
becerilerini kazanmalarina, yaratici giiclerini ortaya koymalarina ve kullanmalarina

yardimc1 olmak,

- Ogrencilerin kisisel ve toplumsal arag-gereci, kaynaklar1 ve zamanlarmi verimli
kullanmalarini, okuma zevk ve aliskanligi kazanmalarini saglamak,

- Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel ¢aligmalarin birlestirerek ¢ok yonlii
gelismelerini saglamak, sunulan temel hizmetlerdir.

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 2. Kalkinma Plam

e Cumhurbaskanlig1 Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanlig1 Yillik Programu,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e llce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablosu

Ust Politika Belgesi

Tgili Bolim/Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaclar

10.07.2018 tarihli

ve 30474 sayili
Cumhurbaskanligir Teskilati
Hakkinda CK (Md. 312)

Cocugun refahi odakli nitelikli egitim igin,
Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin mesleki
becerilerinin  gelistirilmesi ~ Onceliklidir. Bu
dogrultuda, lisansiistii 6grenimle

desteklenen yeni bir mesleki gelisim

modeli olusturulmalidir.

Cocugun refahi odakli nitelikli egitim i¢in,
Ggretmenlerin ve okul yoneticilerinin mesleki
becerilerinin glglendirilmesi 6nemlidir. Bu
amacla, lisansiistii egitimi ve mesleki
calismalar1 yonlendirmek ve

desteklemek gereklidir.

10.07.2018 tarihli

ve 30474 sayili
Cumhurbaskanligi Teskilati
Hakkinda CK (Md. 304)

Temel egitime agir1 bir akademik anlam ve
icerik yiklemeksizin basit, sade ve ¢ocugun
dogasina saygili bir yaklasim benimsenmelidir.
Cocuklarimizin biligsel, duygusal, fiziksel
olarak ¢ok boyutlu gelisimi

6|r(1e|msenme|idir. Her ¢ocuk i¢inde bulundugu
oKU

cevresinden baglayarak, dogayi, kiltiril tanimal
ve aktif uygulayici olmalidir.

Temel egitimde, cocugun dogasina uygun, basit
ve sade bir yaklasim benimsenmeli, agirt
akademik yiikten kaginilmalidir. Cocuklarin
bilissel, duygusal ve fiziksel gelisimi
Onemsenmeli, okul gevresiyle birlikte dogay1 ve
kiiltiirti kesfetmeleri tesvik edilmelidir.

Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ileBazi
Kanun ve Kanun Hikminde
Kararnamelerde Degisiklik

Yapilmas1 Hakkinda Kanun
(Md. 15)

Egitim yonetimi i¢in ge¢cmis kararlari objektif bir
sekilde degerlendirirken gelecek igin gergekei
planlar da

yapilmalidir. Bunun i¢in ¢ok miktarda verinin
islenmesi, degisen kosullara gore
yapilandirilmasi ve sebep-sonug iliskisinin
anlagilmasi dnemlidir.

Egitim yonetimindeki kararlarin gegmise objektif
bir bakisla degerlendirilmesi ve gelecek igin
gercekei planlar yapilabilmesi i¢in ¢ok miktarda
verinin analiz edilmesi, degisen kosullara uyum

saglanmasi ve .
neden-sonug iliskilerinin anlagilmas1 gereklidir.

Kamu Mali
YoOnetimi ve Kontrol
Kanunu(Md. 9)

Egitimin niteliginin artirtlmas1 ve Yillik Okul
Gelisim Planlarinin gergeklestirilebilmesi igin
merkezi blitceden saglanan finansmanin yaninda
ek finansman ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla
kaynak cesitlendirilmesine ihtiya¢ vardir. Bu
cercevede, uluslararasi hibe fonlari, hayirsever
bagislari ile mesleki ve teknik egitim okullarinin

doner

sermaye gelirlerinin artirilmasi ve mevcut
kaynaklarin verimli kullanilmas1 énem arz
etmektedir.

Egitimin niteliginin artiriimasi ve okullarda

planlt yonetim anlayisinin yerlesmesi amaciyla
biitce ile plan bagini kuran verimli bir finansman
modelinin uygulanmasi
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Ozel Egitim Hakkinda Kanun
Hikmunde Kararname (Md.4)

Ozel egitime ihtiya¢ duyan gocuklarimizi
akranlarindan soyutlamayan, birlikte yasama
kilttrunt daha fazla

destekleyen 6zel bir bakisi, egitim
sistemimizde kurgulamak ve etkinligini
saglamak son derece énemlidir.

Cocuklarimizin ihtiya¢ diizeylerine ve bunlarin

tirlerine gore 6zel egitim ve Rehberlik

Arastirma Merkezleri’nin

(RAM) insan kaynag, fiziki alt yap: ve egitim
icerikleri baglaminda yeniden
yapilandirilmasi gerekmektedir.

Fiziksel ve zihinsel

dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan
soyutlamayan ve birlikte yasama kultirini
glglendiren egitimde adalet temelli yaklagim
modelinin daha da gelistirilmesi ve
yayginlastirilmast

Milli Egitim Temel
Kanunu (Md. 2)

Okul ve program tirlerine gore farkl dil
becerilerinin 6n plana ¢ikarildig1 6gretim
yontemleri kullanilmalidir.

Yabanci dil 6gretmenlerinin lisansiistii ve
sertifika dlzeylerindeki hizmet igi egitim
caligmalarina uluslararas1 ve ulusal diizeydeki
kaynaklarin kullanimiyla 6zel bir 6nem
verilmelidir. Deneyimli 6gretmenlerin
birikimleri kurumsal bir yap1 i¢inde
degerlendirilmelidir.

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore
gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci
dil yeterlilikleri sisteminin yayginlastirilmasi

Milli Egitim Bakanlig1
Stratejik Plan1 (2024-2028)

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime
erigimin saglandigi, 6gretim sregleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildig bir
ekosistem inga ederek dgrencileri cagin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli

Ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek

Temel egitimde firsat esitligi ve erigim
saglandiginda, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanilmasiyla 6grenciler ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip olabilir ve
milli, manevi degerleri benimseyerek saglikli ve

mutlu bireyler olarak
yetisebilirler.

Milli Egitim Bakanligi
Stratejik Plan1 (2024-2028)

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve
yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten,
tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynag: yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi
hayata hazir kilan, empati ve nezaket

kazandiran bir Qrtaéiretim yapist ile
ogrenciler yetistirmek.

Ogrencilerin, cagm ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve
yetkinlikleri kazanmalarini saglayarak, teknolojiyi
uretebilen, tarih bilinci ve bilimle gelecegi

kurgulayabilen, ekonomiye katki sunan, degerlerini
6zlimsemis, empatik ve nezaketli bireyler olarak
yetistirmek i¢in bir ortadgretim yapisi
olusturulabilir.

11 Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Plani (2024-2028 )

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime
erigimin saglandigi, 6gretim slregleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir
ekosistem inga ederek 6grencileri cagin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli
ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve

mutlu bireyler
olarak vyetistirmek.

Egitimde firsat esitligi ve erisim saglanmadigi
surece, dgrencilerin ¢agin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere ulagmalar1 ve milli, manevi degerleri
benimsemeleri zorlasabilir

11 Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Plani (2024-2028 )

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini
gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakl yeni bir yaklasimla hayat
boyu 0grenme imkanlar1 sunmak.

Hayat boyu 6grenme imkanlarinin sunulmasiyla
birlikte, bireylerin bilgi, beceri ve yetkinliklerini
strekli olarak gelistirmeleri desteklenir ve boylece

bireysel, toplumsal ve istihdam odakl1 yeni bir
yaklagimla daha saglam bir temel olusturulur.

11 Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Plani (2024-2028 )

Farkliliklart dikkate alan bir 6zel egitim ve
rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam sUreclerindeki potansiyellerini en (st
diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli
bireylerin toplumla biitiinlesmelerini
saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve
yetenekleri

dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek

fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar
artirmak.

Fiziki, beseri ve teknolojik imkanlarin artirilmasi,
farkliliklar1 dikkate alan 6zel egitim ve rehberlik
anlayiginin bir sonucu olarak 6zel gereksinimli
bireylerin egitim ve yasam stireglerindeki
potansiyellerini maksimum seviyeye ¢ikarmay1 ve
toplumla biitiinlesmelerini saglamay1 amaglar.

i1 Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Plan1 (2024-2028 )

Turkiye Yiizyilinin ingasinda millf, manevi ve
kiltirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranslar ile demokratik anlayisa ve milli

suura sahip sahsiyetli ve
Uretken 6grenciler yetistirmek.

Milli, manevi ve kiltirel degerlerin 6ziimsendigi bir
egitim sistemi, 6grencilerin ¢agin gerektirdigi bilgi,
beceri, tutum ve davraniglar1 benimsemelerini

salgllayarak demokratik anlayisa ve millT suura sahip,
sahsiyetli ve Uretken bireylerin yetismesini amaclar.
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10.07.2018 tarihli

ve 30474 sayili
Cumhurbaskanligi Teskilati
Hakkinda CK (Md. 308)

PDR hizmetlerinin yeniden yapilandirilmasi
stirecinde rehber 6gretmenlerin sistem igindeki
rollerinin diger egitim

calisanlariyla biitiinlesik hale gelmesi
gerekmektedir. Rehber 6gretmenlerin ¢alisma
kosullarinin iyilestirilmesi dnem verilmesi

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine
uygun egitimi alabilmelerine imkan veren
islevsel bir

psikolojik danigmanlik ve rehberlik yapilanmasinin
yayginlagmasinin saglanmasi.

gereken bir diger konudur.

2.5 Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri Devam devamsizlik Sinif gegme

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak

Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ylritmek

Sosyal faaliyetler

Sosyal Kuliip Faaliyetleri

Sportif faaliyetler

Yarismalar, Yerel Turnuvalar, Farkli branslarda
olusturulan takim sporlar1

Kdlttrel ve sanatsal faaliyetler

Yazar bulusmalari, Uzman Davetleri, Tiyatro, Sinema,
Bilimsel gosteriler, Okul gezileri,

Insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Okul tabanli hizmetigi egitimler

Yerel hizmetici egitimler

Uzman davetleri

[l genelinde diizenlenen ¢alistay ve paneller
[s saglhig1 ve Giivenligi Seminerleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Kermes, Panayir,Halk Egitim temelli kurslar

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Sosyal ve kiilturel etkinlikler

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Oyun odasi, Kituphane, Cok Amagli Salon

Ders dis1 faaliyetler

Geziler
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, Oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmigstir. Katilmcilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye calismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 5. Paydas Stiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

MAG)

PAYDASLAR IC PAYDAS Ilzgm AS %?, Yuﬂ<k?<§CE(LI£§Iuk

Milli Egitim Bakanhg X 4
Valilik X 4
11 Milli Egitim Miidiirliigii X 4
Kaymakamlik X 4
Ilce Milli Egitim Miidiirliigii X 4
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 4
Okul Aile Birligi X 5
Diger calisanlar X 5
'Y1ldirim Belediyesi X 3
Giivenlik Giicleri (Emniyet, X 3
Jandarma)

Muhtarhk X 3
Sivil Toplum Kuruluslari ( X 2
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclari:

1. Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla gériisebilirim.
422 yanit

31,8% @ Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Katimiyorum

3. Mudiir yardimeilan ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusgabiliyorum.
422 yanit

@ Katiliyorum
48,1% @ Kararsizim

@ Katimiyorum

38,2%

5. Okula ilettigimiz istek ve 6nerilerimiz dikkate alinir.
422 yanit

@ Katiliyorum
© Kararsizm

@ Katilmiyorum

7.0kulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri alinir.

423 yanit
9,2%
1,1%

9. Derslerde konuya gore arag gereg kullaniimaktadir.

@ Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

421 yanit

@ Katiyorum
@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

43,7%

@ Kesinlikle katilyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Kesinlikle katilryorum

@ Kismen katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

@ Kismen katiliyorum
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422 yanit

4. Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

421 yanit

6. Okulda kendimi glivende hissediyorum.

422 yanit

2. Okul Mudiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararszim

@ Kismen katiliyorum
@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

8. Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler

kullanmaktadir.

422 yanit

38.2%

10. Tenefiisler de ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
422 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiyorum

® Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum



11. Okulun igi ve digi temizdir.

423 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

13. Okul kantininde satilan yiyecek ve i¢egekler saghkl ve giivenlidir.
421 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katiimiyorum

15,9%

15. Okulumuzda yeteri kadar bilimsel ve akademik ihtiyaglarimi kargilayacak élglide
uzman davetleri yapiimaktadir.
422 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katiimiyorum

Ogretmen Anketi Sonuclari:

1.Alamima iligkin yenilik ve geligmeleri takip eder, kendi brangimda bilgilerimi taze
tutanim.

42 yamit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

3. Yoneticiler okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini v.b.
calisanlarla paylasir.
42 yanit

@ Kesinlikle katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum
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12. Okulun binasi ve diger fiziki alanlar yeterlidir.
423 yanit

® Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

14.7%

14. Okulumuzda yeteri kadar sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
422 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum

42,4% @ Katimiyorum

2. Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina yénelik tahsis edilmis alanlar
vardir.
42 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

35,7%

o

4. Yoneticilerimiz yaratici ve yenilikgi diigiincelerin liretilmesini tesvik eder.

Y

42 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katiimiyorum




5. Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak galigmalar

yapilmaktadir.
42 yanit

42,9%

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

7. Okulda galiganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

42 yanit

33,3%

9. Galigtigim okul kendimi geligtirme imkani tanimaktadir.

42 yanit

40,5%

33,3%

11. Okulumuzda her tiirlii 6diillendirme de tarafsizlik,
adil olma ve objektiflik esastir.

42 yanit

23,8%

13. Okulumuzda tim kararlar galiganlarin katilimiyla alinir.

42 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum
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6. Okul Yonetimi biitiin 6gretmenlere esit ve adaletli yaklagmaktadir.

42 yamit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

8. Okul teknik arag ve gereg yoniinden gerekli donanima sahiptir.

42 yanit

33.3%

10. Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak gor
42 yanit

28,6%

12. Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir.

42 yanit

14. Okulumuzda aidiyet hissini olugturan kurum kiiltiri vardir.

42 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiiyorum

® Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum



Veli Anketi Sonuclari:

1. Ogretmenimle ihtiyag duydugumda rahatlikla gériigebilirim.
2. Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

211 yanit
212 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum

@ Katiiyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum

@ Katimiyorum
3. Ogrencilerimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4. Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
210 yanit 209 yanit

® Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

26,8%

5. Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin isleniginde gesitli yéntemler

kullaniimaktadir. 6. Okulda yabanci kisilere kargi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

211 yamit Zizymn
@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katilyorum
© Kararsizim
@ Kismen katiliyorum
@ Katimiyorum
ook 50,5%
3%
7. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gériiglerimiz dikkate alinir. 8. E- okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini
209 yant ediyorum.
212 yanit
@ Kesinlikle katillyorum
@ Katiliyorum
2% @ Kararsizim
< @ Kismen katiliyorum 16,5%
1% @ Katimiyorum
38,8%
24,4%
9. Gocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlastigini diigiiniiyorum. 10. Okul, teknik arag ve gereg yoninden yeterli donanima sahipt
212 yanit 212yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizm

@ Kismen katiliyorum
@ Katimiyorum

241%

57,5%
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@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiiyorum

© Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiyorum

© Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katimiyorum

diizenli olarak takip

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiiyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katimiyorum

ir.

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katiimiyorum



11. Okulun binasi ve diger fiziki alanlar yeterlidir. 12. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

212 yanit 212 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum @ Kesinlikle katiliyorum
15,6% @ Katiliyorum @ Katiliyorum
Kararsizim Kararsizim
@ Kismen katiliyorum @ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum @ Katiimiyorum

2.7 Kurulus I¢i Analiz

Bu boéliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirt, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

Hasan Ali Yiicel ilkokulu olarak, kurum kiltiiriiniin ne kadar énemli oldugunun
farkindayiz. Bu kiiltiir, sadece isimizi yapma seklimizi belirlemekle kalmaz, ayn1 zamanda
kurumumuzun bagarisina da dogrudan etki eder.

Idari kadroda, 1 Miidiir 3 Mudir Yardimcisi olarak ekip ruhu ve isbirligi iginde hareket
eden vizyoner, objektif ve ve adil bir ¢alisma prensibine sahibiz.

Ogretmen kadromuz akademik olarak kendini siirekli yenileyen ve brans: ile ilgili
cagin gerektirdigi yenilikleri takip eden cagdas 6gretmenlerdir.

Siniflarimizda ag baglantilart ile donanimli Fatih Projesi kapsaminda kurulan akilli
tahtalar mevcuttur. Yaklasik 2000 kitaplik bir kiitiiphaneye, 200 m2 spor salonuna sahibiz.
Fiziki donanim olarak 1250 6grenciye hitap edebilecek alanlar siirekli gilincel ve amaca
hizmet edecek nitelikte donanimla tutulmaya calisilmaktadir.

Okulumuzun devlet tarafindan 6denen giderlerinin disinda kalan giderler Okul Aile
Birligi marifetiyle 6denmektedir. Kaynaklarimiz goniillillik esasina dayali nakdi

bagislardan olugsmaktadir. Bu da yil igerisindeki gelir gider dengesini saglamaktadir.
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2.7.1 Teskilat Semasi

Okul Gelisim
Yonetim Ekibi

[ Komisyonlar

Okul Aile Birligi ]

_ Simf
Ogretmenleri

[ Kurullar

[

Okul Mudiiri
£\
Mudir
Yardimcilan
7.3 \
Y
. Ziumre
Ogretmenleri
Yardimei _ Rehber
Hizmetler Ogretmenler

[ Sosyal Kuliipler ]
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2.7.2 Insan Kaynaklar

Bu béliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmstir.
Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;
e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayis1 50°dir.
e Calisan toplam personel sayis1 47°dir,
e Rehberlik bransinda 3 6gretmene ihtiya¢ duyulmaktadir.
¢ Buna bagli olarak yapilan istihdam 47°dir,
e Personelin ilk atama, hizmet puanina bagli olarak il i¢i ,il dig1 atama yoluyla atanmaktadir,
e Okulumuzda iS-KUR TYP, PICTES ve Okul Aile Birligi iizerinden ¢alistirilan toplam 6
personel bulunmaktadir.
e Kadrosu olmayip da sozlesmeli ¢alistirilan personel bulunmamaktadir. Ek ders licreti
karsiliginda ¢alisan 5 6gretmen bulunmaktadir.
e Kadrolu personelimizden 1 kisi yiiksekokul, 35 kisi lisans, 6 kisi yiiksek lisans egitimini
tamalamastir.

e Her iki yilda ortalama 6 personel okulumuza tayin olarak gelmekte, yine ortalama 6
personel de okulumuzdan ayrilmaktadir. Okulumuzdan genellikle emeklilik durumu, il
ici, 1l dis1 ve 6ziir durumu atamalari sebebiyle ayrilmalar gerceklesmektedir.

e Ortalama okulda ¢aligma y1l1 8 yildur,

e Ortalama hizmet i¢i egitim saati 11 saattir,
e Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 08retmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

ahsanin Unvam Gorevleri
S

1. Kanun, tlizuk, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini ydrdtar.

Okul /Kurum Mudira~ [2- Okulu diizene koyar, Denetler.

3. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul middrd, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar

1. Mudirin en yakin yardimeisidir. Midiiriin olmadigi zamanlarda muddre
vekalet eder.

2. Okulun her tlrlu egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
Mudir Yardimeisi ayniyat, yazigsma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

Mudir yardimeisi, gorev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.
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Ogretmenler

1.1Ikdgretim okullarinda dersler smif veya brans

Ogretmenleri tarafindan okutulur.

2.Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin
derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir
bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve
emirlerde belirtilen gérevleri yerine getirmekle yukumludarler.

3.Smuf 6gretmenleri, okuttuklar: sinifi bir st sinifta da okuturlar.
4.11kogretim okullarmin 4’{incii ve 5’inci simflarinda 6zel bilgi,
beceri ve yetenek

isteyen; beden egitimi, mizik, gorsel sanatlar, din kiltiri ve ahlak
bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince
okutulur.

5.Derslerini brans 6gretmeni okutan siif 6gretmeni, bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.
6.Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-ginduzlu,
normal veya ikili 6gretim

gibi durumlar1 g6z 6nunde bulundurularak okul midirliigiince
dizenlenen ndbet

cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda
gun sdresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde
nobet tutmalari saglanir.

7. Y Onetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,
genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar
ve uygularlar. 9.0gretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec,
laboratuvar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplari
[korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yardimci1 Hizmetler
Personeli

1. Yardimc1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince
yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve
dosyay1 dagitmak ve toplamak,

2.Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3.Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma
yerlerinde caligmak, Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-
gerec ve malzeme ile esyayi tagima ve yerlestirme islerini
yapmakla yukamlidurler

Tablo 6. /dari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Sureleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Y1l
10.....Uzeri 4 100

23




Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Itibariyla)

Sinif Ogretmenligi

Sinif Ogretmenligi 4-6 3
Sinif Ogretmenligi 7-10 3
7-10 2
7 1
Sinif Ogretmenligi 11-15 5
Din K. Ve A.B. 15 1
Sinif Ogretmenligi 16-20 11
Sif Ogretmenligi 20 ve Uizeri 12

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist

1 Memur 0

2 | Hizmetli 0
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanim ve Performans
) ) Danismanlik Hizmeti Re"hberllk lerwn‘e.tlerl ile Tlgili
7 S Diizenlenen Egitim/Paylasim
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi
yapilmistir.

Okulumuzda bilgiyi tretmek igin egitim teknolojilerinden yogun olarak
yararlanilmaktadir. Okulumuz egitimde kalict 6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 1518inda,
degismeye ve gelismeye acik olmak’’ ilkesinden, “Egitim- 6gretimde teknolojik alt yapinin
iyilestirilmesi ve yayginlastirilmasi” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en st dizeyde
kullanmaktadir. Okulumuzda teknolojik altyapidan ve giincel teknolojik gelismeler takip
edilmektedir. Ogretmenlerimiz ders notlari, sunumlar ve diger materyalleri dijital ortamda
hazirlayip 6grencilerle paylasmaktadirlar. Bu, 6grencilerin daha kolay erigim saglamasini ve
materyalleri istedikleri zaman incelemesini saglamaktadir.

Ogretmenlerimizin, dgrenciler ve veliler arasindaki iletisim ve isbirligini artirmak igin e-

posta, 6grenme yonetim sistemleri veya 0zel iletisim uygulamalar1 gibi elektronik araglari
kullanmaktadirlar. Teknolojik altyapilar sayesinde geleneksel sinif 6gretiminden uzaklasarak,
dijital platformlarda daha etkin ve etkilesimli 6grenme deneyimleri sunuluyor. Ogretmenler, ders
materyallerini dijital ortama aktararak dgrencilere daha genis bir erisim sagliyor ve 6grenme
stirecini daha ilgi ¢ekici hale getiriyor. Teknolojinin sundugu imkanlarla birlikte, 6grencilerin
bireysel 6grenme ihtiyaglarina daha iyi cevap vermek amaciyla bireysellestirilmis 6grenme
yaklasimlari gelistiriliyor. Ogretmenler, dijital araglar ve yazilimlar kullanarak dgrencilerin
giiclii ve zayif yonlerini belirleyip, 6grenme siirecini kisisellestiriyorlar. Bunun yaninda dgrenci
performansini izleme sistemleri, 6gretmenlere 6grenci ilerlemesini daha iyi anlama ve 6gretim
siirecini daha etkili bir sekilde yonlendirme imkani1 sunuyor. Ogretmenler, bu verileri kullanarak
ogrencilerin gereksinimlerine gore ders planlar1 yapabiliyor ve 6grenme sonuglarini
degerlendirebiliyorlar.
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Tablo 10. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Akilli Tahta
0
Fotokopi Makinesi
1
Bilgisayar ve Yaciz1 (Buro)
0

Tablo 11. Fiziki Mek&n Durumu

Fiziki Mekan

Spor Salonu X 1 0
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal
kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik bitce planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar
tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitce
gelirleri Okul Aile Birligine yapilan veli bagislari, kantin, tiyatro, gezi, kermes
gelirlerinden Okulumuz  biitgesi olusturulurken
bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz
finansal kaynaklarindan saglanmaktadir. Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini
destekleyecek dogrultuda oncelikli ihtiyaglarina gére planlanmakta, satin alma komisyonu
tarafindan teklifler alinmakta ve degerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir.
Alman hizmet ve arag-gerecler, muayene ve teslim alma komisyonu tarafindan teslim
alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir. Ayrica tlm gelir ve giderler Tefbis
sistemine islenmektedir.

olusmaktadir. calisanlar

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge 200.000 TL| 260.000 TL| 330.000 TL| 400.000 TL{ 475.000 TL| 550.000 TL
Okul Aile Birligi 140.000 TL| 170.000 TL{ 200.000 TL| 240.000 TL{ 280.000 TL| 350.000 TL
Ozel idare 0 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 30.000 TL|  40.000 TL|{ 50.000 TL| 60.000 TL| 70.000 TL{ 80.000 TL|
Doner Sermaye 0 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 370.000 TL| 470.000 TL| 580.000 TL| 700.000 TL| 825.000 TL{ 980.000 TL
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Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 0Ty 0TL 1.713,50 TL 0T 8.037,40TL 0T
Kugtk Onarim 28.705,81 TL| 0TL 23.442,41 7L 0TL| 48.139,48 T 0TL
Bilgisayar Harcamalari 904.98 TL| 0T 0 T ot 500,00 TL 0T
Buro Makinalar1 Harcamalari 0TL 0Ty 0TL 0TY 0Ty 0TL
Telefon 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL
Sosyal Faaliyetler 1.199,02 TL 0TL 270,00 TL 1700 TL| 18.444,35 TL 8510 TU|
Kirtasiye 11.247,12 TU 0TL| 5877,20TL 0TL| 25.071,81 TL 0TL
GENEL TOPLAM 42.056,93 TL| 47.050,15 TL| 31.303,11 TL| 66.337,66 TL|100.193,04 TL|  245.174,20 TL
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki

veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Okulumuzda 1279 6grenci bulunmaktadir. Ortalama her sinifta 35 6grenci vardir.
Mevcudu en fazla smifta 39 en az olan smifta 31 6grenci vardir. 18 tane 6zel
egitim, 51 tane kaynastirma egitimine tabii 6§renci mevcut.

Okulumuzda 6grenciler i¢in kurs agilmamaktadir.

Ogrenci basarisin1 8lgmeye yonelik smavlar ilkokul kademesinde yapilmadigi igin
bu konuda bir istedigimiz yoktur.

Okulumuzda sene bast 6gretmenler kurulunda belirlenen kurul ve komisyonlarda
gorev alan 6gretmenler Belirli Glin ve Haftalar ¢izelgesinde yer alan ilgili haftalar
gorevli 6grencileriyle birlikte kutlamaktadir. Sosyal Kuliip ¢alismalari ve uzman
davetleri ile 6grenciler farkli alanlara hakim uzman kisilerle bir araya gelip atolye
caligmalar1 yapmaktadir. Farkindalik yaratabilecek toplu organizasyonlar, Veli
katilimli egitim programlari, kermes gibi Okul Aile is birligini gl¢lendirecek
organizasyonlar okul genelinde diizenli olarak yapilmaktadir. Milli bayramlar tim
Ogretmen ve Ogrencilerin katilimiyla okul genelinde kutlanmaktadir.

Sosyal Kuliipler yonetmeligine uygun olarak okul genelinde sene basinda
belirlenen kulip 6gretmenlerinin koordinesinde her kullip kendi icinde sosyal ve
kiltarel faaliyetlerini gergeklestirmektedir. Simif veya Kuliip bazli Toplum
Hizmeti ¢alismalari yiiriitiilmektedir. Okul dis1 6grenme alanlarina yonelik olarak
zimreler is birligi ile geziler diizenlenmektedir. Yil icinde bu gibi
organizasyonlara tiim subeler ilgi, istek ve ihtiyaclarina gore katilm
saglamaktadir.

Kurumumuzda herhangi bir konu hakkinda bilimsel arastirma yapilmamustir.
Okulumuzda spor alaninda ilge ve il capinda diizenlenen yarigmalara futbol,

satran¢ ve mangala alanlarinda katilim saglanmaktadir. Faaliyetlere katilan tiim
Ogrencilere Sporcu Lisans1 ve Oyuncu kart1 diizenlenmektedir.

Y1l ig¢inde yapilan devamsizlik ortalamasi 24 giindiir. Stirekli devamsiz 36
ogrencimiz vardir. Onceden devamsiz olup sonradan devami saglanan 21 grenci
vardir.

Sosyal Kuliipler okulumuzda aktif olarak faaliyetlerini gergeklestirmektedir.
Belirli giin ve haftalar programina entegre olarak her kuliip kendi ilgi alanina gore
bir belirli giin ve haftay1 kutlamaktadir.

e Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan izin
siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

ulasabilmeleri igin okul girisinde engelli rampasi, 1 tane asansor ve 1 tane engelli
tuvaleti bulunmaktadir.
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2022 2023 2024
Toplam| Haftalik Toplam| Haftalik Toplam| Haftalik
Giin | Pers. | Izinli | Giin | Pers. | Izinli | Giin | Pers. | Izinli
Sayis1 | Oram1 | Olma | Sayisi | Oram1 | Olma | Sayisi | Orani | Olma
% Siklig % Siklig % Sikligy
Mazeret Izni 56 1,2 1,6 49 0,9 1,2 42 0,8 1,1
Rapor 149 2,7 3,8 114 2,1 2,8 69 1,8 2,9
e Okulumuzda engelli o6grencilerin egitim Ogretim faaliyetlerine kolaylikla




Okulumuz hem kendi biinyesinde kuruculugunu {iistlendigi projeleri yiiriitmekte
hem de Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan gonderilen projeleri okul genelinde aktif
olarak uygulamaktadir. 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin Belediyelerin is birligi ile
gelistirdigi projelere de dahil olmaktadir. Okulumuzda 4 tane e-Twinning projesi
projesi yapilmistir. Bu projelerin basarili bir sekilde yulritilmesi sebebiyle
okulumuz e-Twininning Okulu olmaya hak kazanmistir. Dilimizin Zenginlikleri
Projesi, Geleneksel Cocuk oyunlar1 Projesi, Su Damlalarinin Pesinde Projesi, gibi
il capinda faaliyet gdsteren projelerde aktif olarak katilmaktay1z.

Okulumuz ilge merkezinde ulasimi kolay olan bir konumdadir. Ogrencilerimizin
okula ulasimu velileri kontroliinde olmaktadir.

Okulumuzda 1 tane Cok Amaglh Salon, 1 tane Kituphane, 1 Midiir Odasi, 3
Midir Yardimeist Odasi, 2 tane Rehberlik Servisi Odasi, 1 tane Revir, 1 tane
Ogretmenler Odasi, 1 tane Serbest Oyun Odas, 1 tane Veli Gériisme Odast, 1 tane
Guvenlik Kuliibesi bulunmaktadir. Fiziki mekanlarin toplum hizmetine ve hijyen
standartlarina uygundur. Yukarida bahsi gegen mekanlarin temizligi glinliik olarak
yapilmaktadir.

Okulumuzda kantin ihale usulii ile 5+5 y1l sartnameye 6zel isletmeci tarafindan
isletilmektedir. Var olan kantin ihtiyaci karsilamaktadir.

Okulumuzun 1sinma sekli dogalgaz ile yanan kaloriferdir. Dogalgaz kazani tam
kapasite ile ¢aligmakta olup 1sinma ihtiyacini tam olarak karsilamaktadir.
Okulumuzda Sivil Savunma ¢alismalar1 kapsaminda yangin alarm sistemi, yangin
tiipleri, hirsiz alarmi bulunmaktadir. Tiim bu tertibatlarin periyodik bakimlari
eksiksiz yapilmaktadir. Ayrica elektrik tertibati ve kalorifer sistemine iligkin
diizenli bakimlar yapilmakta eksiklikler varsa giderilmektedir. Yilda en az iki kez
Deprem Tatbikat1, Yangin Tatbikat1 ve Tahliye Tatbikat1 yapilmaktadir.
Okulumuzda her smifin ve 6gretmenin ortak kullanimima agik olan 1 tane
Kiitiiphane bulunmaktadir. Ogretmenler odasinda bilgisayar ve yazici
bulunmaktadir. Her simifimizda Fatih projesi kapsaminda takilan Akilli Tahtalar
vardir. Her sinifimizin internet ag baglantist mevcuttur. Beden Egitimi derslerinde
kullanilmak {iizere gerekli ekipmanlarin hepsi bulunmaktadir. Genel kullanim
disinda her sinifin kendisine ait ders materyalleri siniflarinda yer almaktadir.
Okulumuzun dis cephe boyasi standart dis cephe boyamalarindan farkli olarak
renkli olarak dizayn edilmistir.

Okulumuz egitim 6gretim faaliyetlerini planlarken ¢alismalar1 ¢esitlendirmek ve
kaliteyi artirmak amaciyla gesitli kurum ve kuruluslarla is birligi yapmaktadir.
Mahalle Muhtarligi, ilge Saglik Miidiirliigii, Tema Vakfi, Mahalle Goniilliileri,
Belediyeler ve Miizelerle Okul dis1 6grenme alanlarini destekleyen faaliyetler
yapilmaktadir. Yapilan organizasyonlar Belirli Giin ve Haftalar programi ile
entegre edilmektedir.

Okulumuzda yapilan e-Twinning Projelerinin basarilar1 sebebiyle okulumuz e-
Twinning School etiketi ile odiillendirilmistir. Bunun yani sira e-Twinnnig
projeleri yiiriiten Ogretmenlerimiz ulusal ve Avrupa Kalite Etiketi ile
Odiillendirilmistir.
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarmin
incelenmesi,

Yasal yukiumlaluklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve
komisyonlar,

Okul/kurum gevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Igsizlik durumu,

Mal-uriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
Kullanilabilir bitce

Sosyokdulturel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme
VS.),

Nifus artisi,

Goc,

Nufusun yas gruplarma gore dagilimi,
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl
para kazanma hirst, liiks yasama
diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),
Beslenme aligskanliklart,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Okul/kurumun teknoloji kullamim
durumu
e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar {izerinden
uzaktan egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar

Personelin ve 6grencilerin
teknoloji kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
e Dogal afetler (Siddetli Lodos)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 15 GZFT Analizi

I¢ Cevre

Gucli Yonler

Zayif Yonler

Okulun akademik ve sosyal yonden olumlu
ilerleme kaydetmesi

Kitap okuma aliskanliginin az olmasi.

Hizmetci egitime katilmis personelin
bulunmasi.

Sportif faaliyetlerin yetersizligi.

[dareci ve 6gretmenlerin bilgi teknolojisini
yakindan takip etmeleri.

Ogrencilerin okul tuvaletlerini temiz
kullanmamasi.

ile ilgili projelerde gorev almak
isteyen  goniilli  6gretmenlerin
bulunmasi.

Gorevlendirme ve iicretli 6gretmen sayisinin fazla
olmasi.

Idareci ve 6gretmenlerin geng, dinamik bir
yapiya sahip olmasi.

Ogretmen sirkiilasyonun fazlaligi.

Aile Egitim Seminerine diizenli katilmalar1

Hizmetli sayisinin yetersiz olmasi.

Okulun fiziki yapisinin yeterli olmasi.

Memur olmamasi.

Okulumuzda internet baglantisinin
bulunmasi.

Mali kaynaklarin yetersiz olmasi.

Okulun genis ve nitelikli bir kiitiiphanesinin
olmasi.

Okulun ¢ok amagli salonunun bulunmasi.

Sinif 6grenci mevcutlariin standarda uygun
olmasi

Okul yoneticilerinin tarafsiz ve yeniliklere agik
vizyona sahip olmasi.

[dareci sayisiin yeterli olmast.

Okul SMS sistemiyle herkesle anlik iletisim
kurulmasi

Dis

Cevre

Firsatlar

Tehditler

[limizde bulunan siyasi ve sivil drgiitlerden yasal
ylikiimliiliikler dogrultusunda okulumuzun egitim
ve 0gretim ihtiyaclarini karsilamada destek alimi.

Okul cevresindeki genclerin biiyiik ¢ogunlugunun
issiz olmasi.

Ogrenci ve veli agisindan okulun ulagimimin
kolay olmasi.

Gengleri sosyal ve sportif etkinliklere
yonlendirecek yeterli ve nitelikli
tesislerin/etkinliklerin olmamasi.

Okulun yakininda saglik ocaginin bulunmas.

Veli profilinin maddi durumunun zayif olmas.

Spor Etkinlikleri Sahasinin olmasi

Okulun bulundugu ¢evrenin sosyal ve ekonomik

diizeyinin yetersiz olmasi.
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Okulun ¢evresinde kontrolsiiz mekanlarin Okulda siddete egilimli 6grencilerin bulunmasi ve
(internet cafe , oyun salonlari vb.) azlig1. cevreye olusturdugu negatif etki.

Okul bahgesinin genis olmasi. Okulun ¢evresinin trafik diizeninin sorunlu olmas.

Velilerin E-OKUL Veli Bilgilendirme Sistemi
kullanimindaki eksikligi.

Goce baglh olarak 6grenci hareketliligi.

Diizensiz kentlesme

2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlanmasina iligkin siiregleri; Egitimde kalite, dgrencinin
akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim
stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiiri,
donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

"Gelecege Gilivenle Bakan Okul olarak, gelecegi umutla ve heyecanla
karsiliyoruz. Gelecegin diinyasinda, Ogrencilerimizin donanimli, yenilik¢i ve
toplumsal sorumluluk sahibi bireyler olarak yer alacaklarina inaniyoruz.

Gelecekte, problemlerin ¢ozimiine yonelik olarak; bilgiye yeterli ve etkili diizeyde
ulagabilen, bilgiyi elestirel ve yeterli diizeyde degerlendirebilen, dogru ve yaratict bir
sekilde kullanabilen, bilginin erisimine ve kullanimina yonelik olarak etik ve yasal
konularda temel bir anlayisa sahip olma yeteneklerini artirmay1 hedefliyoruz.

Toplumsal degisim ve kiiresel sorunlarla basa ¢ikmak i¢in hazirlikli bir nesil
yetistirmek amaciyla, Ogrencilerimize sosyal sorumluluk bilinci asilayacagiz.
Sardurulebilirlik, cevre koruma ve adalet ilkelerini benimseyerek, 6grencilerimizi
kiiresel vatandaglar olarak yetistirecegiz.

Ogrencilerimizi; medyadaki iletilerin hangi amaclara yonelik ve hangi araglar,
ozellikleri ve yenilikleri kullanarak nasil yapilandirildigini anlamlandiran, insanlarin
iletileri nasil farkli yorumladigini, deger yargilarinin ve bakis acilarinin nasil ise
kosulup kosulmadigini, medyanin inan¢ ve davranislart nasil etkiledigini
gozlemleyen, bilginin erisimine ve kullanimina yonelik olarak etik ve yasal
konularda temel bir anlayisa sahip olarak yetistirecegiz.

Gelecekteki basarilarinin temelini olusturacak olan karakter gelisimi lizerinde de
odaklanmaya devam edecegiz. Ogrencilerimizi diiriistliik, empati, is birligi ve
liderlik gibi degerlerle donatarak, onlarin etik bir bakis agisiyla hareket etmelerini
saglayacagiz.

Gelecege Giivenle Bakan Okul olarak, her bir 6grencimizin kendi potansiyelini
kesfetmesine, gelistirmesine ve en yiksek diizeyde kullanmasina olanak saglamak
icin kararliyiz. Onlar1 gelecekteki basarilart igin giiglii bir temel ile donatmak ve
onlara rehberlik etmek i¢in variz.”
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3.1 Misyon

Misyonumuz;

Tiirk Milli Egitim Sistemi nin temel amaglar1 dogrultusunda, Atatiirk ilke ve inkilaplarina
bagl, ahlakli, erdemli, baris¢i, kiiltiirel degerlere, diisiince ozgiirliigline, baskalarmin hak ve
hiirriyetlerine saygili, akilci, ¢agdas, 0zgiir, kendilerine gilivenen, bilgiye ulasip kullanabilen,
Ozguvenli, becerili, sorumluluk alabilen, iletisim kurabilen, 6grenmeyi 6grenmis, ¢agin gelisen
ihtiyaglarina cevap verebilen, bilisim teknolojilerini kullanabilen, planli ve programli ¢aligabilen,
becerileri dogrultusunda bir {ist 6grenime hazirlanabilen, sosyal ve kiiltiirel yonden gelismis
bireyler yetistirmek ve topluma kazandirmaktir.

3.2 Vizyon

Vizyonumuz;
Atatiirk ilke ve ilkelerini 6zlimsemis bireyler yetistiren, daima kaliteyi yiiksek tutan,
stirekli degisen ve gelisen, slirekli 6grenmeyi hedeflemis bir kurum olabilmektir.
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3.3 Temel Degerler

Vizyon ve Misyon degerlerimizle baglantili olarak;

ilkelerimiz

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaslara firsat esitligi taninr.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin is birligi iginde galismalari saglanr.

Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erisebilirdik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Surekli ve saglikli iletigim.

O] 00| NI o O &l W| N

Hesap verebilirlik.

Temel Degerlerimiz

1 Paydaslar esitlikten yararlanir.

2 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

3 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tirll destegi veririz.

4 Toplam Kalite Yo6netimi felsefesini benimseriz.

5 !(urumda caligan herkesin katilimu ile surecin devamli olarak iyilestirilecegine ve gelistirilecegine
inaniriz.

6 Saglikli bir caligma ortamu icerisinde calisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve igimizi 6nemseriz.

7 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

8 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.

9 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

10 | okulumuzla ve ogrencilerimizle gurur duyariz.

11 | Ogrencilerimizi, yaratict yonlerinin gelismesi igin tesvik ederiz.

12 | Ogrenme problemi olan égrencilerimiz igin 6zel destek programlar hazirlarz.
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA:

Egitim Ogretime Erisim ve Katithm

STRATEJIK AMAG 1.

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin
uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar artirilacak ve 6grencilerin

Hedef 1.1 uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.
TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baglig1 esas olarak egitim ve
Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalari
) kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta
STRATEJIK AMAG 2. | 1 a1ma, ders basarilan ve kazammlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kilturel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek
edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.
Yabanc1 uyruklu dezavantajli 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere etkin
Hedef 2.1. katilimi saglanacaktir.
TEMA: Kurumsal Kapasite
: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun
STRATEJIKAMAC 3 | kurumsal kapasitesi gliclendirilecektir.
Okulumuzun fizik mekanlarinda yenileme ve iyilestirme yapilacaktir. Kurumsal
Hedef 3.1 iletisim, kurumsal yonetim, bina ve yerleske, donanim, okul web sitesinin giivenlik

kapsaminda kullanimi, temizlik, hijyen, is glivenligi, okul giivenligi, tasima ve
servis vb. konulari ele alinacaktir.
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TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Amac 1 Kayit bolgemizde yer alan ¢cocuklarin okullasma oranlarin artiran, 6grencilerin uyum ve
¢ devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.
Kayit bolgemizde yer alan ¢cocuklarin okullasma oranlari artirillacak ve 6grencilerin
Hedef 1.1 S .
uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.
) . | Hedefe | Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhign Sikh
PG 1.1.1 Kayit
bolgesindeki Yilda iki |  Eyltl/Ocak
dgrencilerden okula kayit| 30 %945 | %95 |%955| %96 |%96,5| %97 | | CANt| =YUUFC
kez Ocak/Haziran
yaptiranlarin
orami (%)
PG 1.1.2 ilkokul
birinci siif
dgrencilerindenen azbir | 5, %43 | %45 | %46 | %47 | was | wso | Ydaiki| EvlulOcak
yil okul dncesi egitim kez Ocak/Haziran
almis olanlarin
oram (%0)(ilkokul)
PG 113
Okulayeni baslayan . "
Yilda ik Eylul k
ogrencilerden oryantasyon | 20 %98 | %98,5 | %98,8 | %98,9| %99 |%go,3| Y1daiki| EylilOca
S, kez Ocak/Haziran
egitimine katilanlarin orani
(%)
PG 114
ogretim doneminde 20 20 %1,84 %1,80 | %1,78 | %1,64 | %1.50 | %1.00 kelz atd Oiauk/HZSiran
guin ve Uzeri devamsizhik
yapan 6grenci oram (%)

Koordinator Birim

Okul Muduird, Midir Yardimeilari

Is birligi Yapilacak

Smif Ogretmeni, Veli, Rehber 63retmenler

Birimler
Riskler 1-72 ayim doldurdugu halde veli g6zilyle cocugun heniiz okul yasina erismedigi sorunu
2-Devamsizlik mektubu icin adres bilgisine erigsmelerde getirilen kisitlamalar
S.1. Kayit bélgemizde olup okula devam etmeyen 6grencilerin adresleri yapilacak tebligatlar ve
ziyaretlerle okula devamlari saglanacak.
.. S.2. Okul éncesi egitimin 6nemine dair farkindaligi artirmak igin etkinlikler diizenlenecektir
Stratejiler

S.3. Okulun ilk haftasinda tlim iletisim kanallar1 kullanilarak anasinifi ve 1.sinifa
baslayanlarin oryantasyon egitimine katilimlar1 saglanacak.
Ogrenci devamsizliklar1 diizenli olarak takip edilerek veli ile iletisim artirilacaktir

Maliyet Tahmini

62.500 TL

Tespitler

Devamsizlik mektubu génderme maliyetinin artmasi, sms génderim ucreti.

Ihtiyaclar

Posta pulu

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi ylizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek hedeflerin
tamami %100 basar1 performansi olarak diisiiniilerek tiim hedeflerinin toplami i¢in %100°’liik oran

bulmalidir.
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimh bireyler
Amagc 1 . A A =S .

olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirillacaktir.

Yabanci uyruklu dezavantajh 6grencilerin sosyal ve kultiirel faaliyetlere etkin
Hedef 1.2 <

katilhhm saglanacaktir.

, . | Hedefe | Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg1 Sikhg
PG 1.2.1 Yabanc o .
Uyruklu Ogrencilerin 30 %65 %70 | %75 | %80 | %8s | weo | Yidaiki|  Eylil/Ocak
= AT kez Ocak/Haziran

katildig1 Etkinlik Sayis1
PG 1.2.2 Sosyal ve . "

L . . Yilda iki Eylil/Ocak
Kulturel Faaliyetlerin 25 %70 %75 %80 | %85 | %90 | %95 Kez Ocak/Haziran
Sayisi
PG 1.2.3 Degerler
Egitimine Katilan ve Yildaiki |  Eylil/Ocak
Odiil Alan 6grenci £ 15 18 24 28 30 33 kez Ocak/Haziran
sayisini arttirmak.

PG 1.2.4 Ogrencilerin . .

-y . Yilda iki Eylil/Ocak
aylik okudugu kitap 20 20 23 28 34 38 42 kez Ocak/Haziran
sayisim artirmak.

PG 1.2.5 Velileri saghk,

egitim ve kisisel gelisim

konularinda Yilda iki Eylul/Ocak
- . o 4 4 !

bilinglendirerek, velilerin 10 30 35 0 > 50 60 kez Ocak/Haziran

okuldaki etkinliklere

katilim saglanacaktir.

Koordinatodr Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler

Is birligi Yapilacak
Birimler

11 ve Tlge Milli Egitim Mudiirlikleri, Tice Rehberlik ve Arastirma Merkezi

1- Ogrencilerin okula devaminin saglanamamasi.

Riskler: 2- Ogrencilerin istek ve ihtiyaglarii ifade edecek kadar Tiirkce konusamamalari.
S.1. Yabanci uyruklu dezavantajli 6grencilerin sosyal ve kiltirel faaliyetlere etkin
katilim1 saglanacak. Velilere kendilerini ifade edebilecegi alanlar yaratilacak.
S.2 Velilere Seminerler diizenlenecek.

Stratejiler S.S.Ogrenci ve velilerin bilinglendirilmesine yonelik rehberlik ¢alismalari artirilacak.

S.4.0kul i¢i ve disinda yapilan yarigmalara katilim takip edilecek.
S.5.0kul koridorlar1 da farkli temalarla donatilarak 6grenciler kitap okumaya tesvik
edilecek.

Maliyet Tahmini

347.500 TL

1-Verilen egitimlerde katilim oranlarinin az olmasi

Tespitler 2-Ogrencilerin okula devammin saglanamamasi

3-Ogrencilerin yeteri kadar Tiirk¢e konusma ve okuma becerileri kazanamamast.
. Hizmet i¢i Seminerleri i¢in donanimli 6gretmenler, 6grenci diizeyine uygun kitaplar, yetiskin
Thtiyaclar

egitiminde deneyimli egitimciler.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in
Amag 2 Lo .. .
okulumuzun kurumsal kapasitesi glclendirilecektir.
Okulumuzun fizik mekanlarinda yenileme ve iyilestirme yapilacaktir. Kurumsal
Hedef 2.1 iletisim, kurumsal yonetim, bina ve yerleske, donanim, okul web sitesinin giivenlik

kapsaminda kullanimi, temizlik, hijyen, is giivenligi, okul giivenligi, tasima ve
servis vb. konularn ele alinacaktir.

” . | Hedefe | Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg Sikhg
PG 2.1.1 Mesaj o "

. o . Yilda iki [Eylul/Ocak
Sisteminin Etkin %20 1 1 1 1 1 1 Kez Ocak/Haziran
Kullanimi
PG 2.1.2 Okulun web
sitesinde yer alan haber-
lesme ve goriintulerin 0 0 0 0 0 0 0 Yilda iki [Eylul/Ocak
guvenli internet Y iy LT AL B | SRl | Bl kez Ocak/Haziran
kapsaminda paylasim
orani (%)

PG 2.1.3 Temizlik . Yilda iki |[Eylil/Ocak
personel sayisi %20 . . . . e e kez Ocak/Haziran
PG 2.1.4 Okul Giivenligi o .

. : .. iy 'Y1lda iki |[Eylul/Ocak
(GU\_/e_nllk Gorevlisi %20 1 1 1 1 1 1 Kez Ocak/Haziran
tahsisi)

PG 2.1.5 Bina ve . 'Yilda iki [Eylul/Ocak
yerleskenin yeterli olmasi e . . . . . . kez Ocak/Haziran

Koordinator Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimeilart

Is birligi Yapilacak
Birimler

11 ve ilge Milli Egitim Midiirliikleri, Belediyeler, i1, ilce ARGE, Universiteler, Kamu

Kurumlar:

Riskler

1-Yeterli personel istihdaminin saglanamamasi.

2-Yeterli bilgisayar donaniminin olmamasi.

3-Internet agimin yeterli hizda olmamasi.

4-Bina ve yerleskenin bakim ve yenileme maliyetleri igin gerekli maddi imkanlarin
saglanamamasi.

Stratejiler

1- Mesaj sistemi kurulacaktir.

2- Spor salonu olusturulacaktir.

3- Veli goriisme odasi olusturulacaktir.

4- Okulda yapilan etkinlik ve ¢alismalarin fotograflar: giivenli internet kapsaminda veli izin onay1
alinarak diizenli olarak okul web sitesinde yayinlanacaktir.

5- Okulun giivenlik kameralarinin bakimi ve sayisi arttirilacaktir.

6- Bina is giivenligi kurallarina uygun hale getirilecektir.

Maliyet Tahmini

350.000 TL

Tespitler

1-Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamast.

2--Maliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi.

Intiyaclar

Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarmn olusturulmasi Olusturulacak alanlar i¢in malzeme Ve personel
destegi.
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4, MALIYETLENDIRME

Hasan Ali Yicel ilkokulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan1’nin maliyetlendirilmesi
stirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya
konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve
harcamalarin énceliklendirilme sireci iyilestirilecektir. Bu temel gayeden hareketle planin
tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir: Hedeflere iliskin eylemler durum analizi
caligmalar1 sonuglarindan tespit edilmistir, Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir. Hedef maliyetlerinden yol
cikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti
belirlenmistir. Miidiirliigiimiiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere
iligkin biitce dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii izere son
iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme
sonucunda Miidiirliigiimiiziin tahmini olarak 8.500.000 TL’lik bir harcama yapacagi
diistiniilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iligkin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer
verilmistir.

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 7500 TL | 10.000 TL | 12500 TL | 15.000 TL | 17.500 TL 62.500 TL
Hedef 1.1 7500 TL | 10.000TL | 12500 TL | 15.000TL | 17.500 TL 62.500 TL
Amag 2 25000 TL | 37.500 TL | 55.000 TL | 80.000 TL | 150.000 TL 347.500 TL
Hedef 2.1 25000 TL | 37.500 TL | 55.000 TL | 80.000 TL | 150.000 TL 347.500 TL
Amag 3 175.000 TL | 300.000 TL | 450.000 TL | 700.000 TL |1.000.000 TL|  2.625.000 TL
Hedef31 | 175.000 TL | 300.000 TL | 450.000 TL | 700.000 TL |1.000.000 TL|  2.625.000 TL
Ge”e'éngi“m 207.500 TL | 347.500 TL | 517.500 TL | 795.000 TL |1.167.500 TL|  3.035.000 TL
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amac ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi

izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1 ayinda
ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan izlemenin
ardindan, yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilacaktir.

Degerlendirme Gerceklestirilme Izleme Zaman Kapsami
Donemi Zamani Degerlendirme

Donemi

Siirec Aciklamasi
1.IZLEME- Her Yilin Ocak Ay1 Okul Miidiirii TEMMUZ-OCAK
DEGERLENDIRME Icerisinde Bagkanliginda DONEMIi
DONEMI Toplanan Ust Kurulda,

Gosterge

Hedeflerinden

Sapmalarin Ve Sapma

Nedenlerinin

Degerlendirilerek

Gerekli Tedbirlerin

Alinmasi
2.IZLEME- Egitim-Ogretim Y1l SPE tarafindan OCAK-HAZIRAN
DEGERLENDiRME Sonu Haziran Ay1 performans gostergeler | DONEMI
DONEMI Icerisinde ile ilgili gerceklesme

diizeylerinin kontrol
edilmesi ,buna iligkin
verilerin toplanmasi ve
konsolide edilmesi,
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri
Sevgili Ogrencimiz;

e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriiglerini toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler

diisiindiigiinii 6grenmemize yardimci olabilirsin.
e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

=
=
S J-
= £ £ |o 5 =
. s . . = 2 S [X 8 s
NO ILKOKUL OGRENCILERI ICIN g S 2 =z >
KONU BASLIKLARI s | S |gE|l E
e « o o
=2 | 2 | 2 (X3 3
£ i
&8
A4
01- |Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla gériisebilirim. () () 0 @] 0
02-  |Okul miidiiriiyle ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 0 0 0 0 Q]
03-  Miidiir yardimcilari ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 0 () () @] 0O
04-  |[Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 0 0 0 0 0
05-  [Okula ilettigimiz istek ve dnerilerimiz dikkate alinir. () 0 @] Q] ()
06-  |Okulda kendimi giivende hissediyorum. 0 0 0 () ()
07-  |Okulda &grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri almir. 0 @) @) 0 0
08-  |Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. O O O 0) O
09- |Derslerde konuya gore arag gereg kullanilmaktadur. () 0 0 Q] 0
10-  [Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. () () 0 @] 0
11-  |Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 0 0 @] 0 ()
12-  |Okulun binas1 ve diger fiziki alanlar yeterlidir. () 0 0 0 0
13- |Okul kantininde satilan yiyecek ve igecekler saghkl ve giivenlidir. () 0 0 0 Q]
14-  |Okulumuzda yeteri kadar kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler diizenlenmektedir. 0 0 0 0 0
15- Okulumuzda yeteri kadar bilimsel ve akademik ihtiyaglarimi kargilayacak dlgiide uzman 0 0 0 0 0

davetleri yapilmaktadir.
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Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum g¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

=
S
S E| g
£ E|E|le3| ¢
NO OGRETMENLER iCiN S| 5| 2|28 2
KONU BASLIKLARI s | £E| £ |35 E
2 3| 2 |¥5 3
£ 2 2
S
>
01- IAlanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder, kendi brangimda 0 0 0 0 0
bilgilerimi taze tutarim.
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina yonelik tahsis edilmis
02- | lanlar vardir. O10 10100
03- Y oneticiler okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik 0 0 0 0 0
alanlarin v.b. ¢alisanlarla paylasir.
Y Oneticilerimiz yaratici ve yenilikgi diislincelerin iiretilmesini tesvik
04- | o Y yenieer &y Lo 0101010
05- Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak 0 0 0 0 0
caligmalar yapilmaktadir.
06- |Okul yonetimi biitiin 6gretmenlere esit ve adaletli yaklagmaktadir. @) @) @) @) )
07- |Okulda galiganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. @) () @) @) ()
08- |Okul teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden gerekli donanima sahiptir. @) @) @) @) )
09- |Calistigim okul kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. @) @) @) @) )
10- [Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak gortirtim. @) @) @) @) ()
Okulumuzda her tirli 6dillendirme de tarafsizlik, adil olma ve
11- objektiflik esastir. () () () () ()
12- Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. () 0 () () )
13- |Okulumuzda tiim kararlar ¢aligsanlarin katilimiyla alinir. () O () () O
14- |Okulumuzda aidiyet hissini olugturan kurum kiiltlirii vardir. () 0 () () )
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Kiymetli Velimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Lutfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

=
S
S E| E
=y £ E |o B =
o o = £ S |X 3 s
OGRETMENLER ICIN v e 7 | = 5 >
NO N = = | £ 2 =
KONU BASLIKLARI o | = S |gE|l E
g = S | = =
|24 TE| &
]
N>
01- |Ogretmenimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim. () O () () O
02- Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda dgreniyorum () O () () O
03- |Ogrencilerimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.| () O () () O
04- |Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. () O () () O
05- Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli 0 0 0 0 0
yontemler kullanilmaktadir.
06- |Okulda yabanci kisilere kars1 glivenlik 6nlemleri alinmaktadir. ) O ) @) ()
07- |Okulda bizi ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. ) O ) ) ()
E-Okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sitesini diizenli
08- | jarak takip ediyorum. 01010710710
09- dC;)cugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini 0 0 0 0 0
sliniiyorum.
10- |Okul teknik arag¢ ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. () O () () O
11- |Okulun binas1 ve diger fiziki alanlar yeterlidir. () O () () O
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
12- 4 Y OO0l0]0]O0

dizenlenmektedir.
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